Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
Dyrektora SPZOZ w Augustowie - Adam Debski
zarok 2024

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Augustowie

CzesScB

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,

zostaty opisane w Dziale Il oswiadczenia.

CzescD
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

- procesu zarzgdzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych,

- innych Zrédet informacji.
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Jednoczeénie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wptynac na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Augustow, dnia 25.04. 2025/

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

DY

garitinego Publicznego
Pieki Zdrowotmnej w Augustowd

S AdangDehski

Dzial I
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2024 roku:
Na podstawie wynikéw kontroli i audytéw przeprowadzonych w 2024 roku stwierdzono

stabosci kontroli zarzadczej w zakresie: celéw i zarzadzania ryzykiem, mechanizmow
kontroli.

2.

Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania

Kkontroli zarzadczej:

przeglad i aktualizacja przepisow wewnetrznych dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem,

comiesieczna analiza realizacji'planu finansowego w pozycjach przychodéw i kosztow,
comiesieczna analiza realizacji kontraktu z NFZ,

monitoring przestrzegania Standardéw etycznych wprowadzonych w SPZ0Z,

ciagte poszerzanie wiedzy i umiejetno$ci pracownikéw z zakresu wiedzy
wykorzystania sytemu e-zdrowie,

usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komorkami
organizacyjnymi poprzez organizowanie regularnych spotkan z kadra kierownicza,
monitorowanie jakosci udzielanych ustug medycznych,

wdrozenie formalnego systemu zarzadzania ryzykiem,

wdrozenie skutecznego obiegu informacji,

wyznaczenie celow i zadan dla jednostki oraz dla komorek organizacyjnych,
zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistow,
przeprowadzenie samooceny kadry kierowniczej,

sukcesywna reorganizacja jednostki wraz z aktualizacja regulaminu organizacyjnego,
dalsze usprawnianie funkcjonalnosci systemu kontroli zarzadczej.

wprowadzenie cyklicznych odpraw kadry zarzadzajacej,

przygotowanie Planu Naprawczego na lata 2024-2026.

Dziat 111

Dziatania, ktére zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy oswiadczenie, w celu

poprawy funkcjonowania jednostki:

1. Dziatania, ktore zostaly podjete w 2023 r. w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:
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opracowanie planu dziatania na 2024 rok,

wykonanie sprawozdania z planu dziatania na 2024 rok,

sporzadzanie comiesiecznej analizy przychoddéw, kosztéw i wyniku finansowego
poszczegolnych komérek ustugowych,

wyciggniecie merytorycznych wnioskéw dotyczgcych istniejacego stanu i kierunkéw
dziatania w celu jego poprawy,

systematyczna analiza ankiet dotyczacych zadowolenia pacjentéw ze §wiadczonych
im ustug,

zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistéw,

analiza stanu zdarzen medycznych i ocena realizacji uméw zawartych z NFZ oraz
przyjetych kierunkéw dziatania w celu mozliwo$ci podejmowania dziatan
usprawniajacych jej funkcjonowanie.

Dziatania, ktére zostaty podjete w zakresie analizy danych i bezpieczeristwa informacii:

a)

b)
c)

d)

Aktualizacja systemu HIS Optimed STD do wersji Optimed NXT na kwote 610 573,23
zt. Niniejsze zadanie zostato zrealizowane celem prowadzenia elektronicznej
dokumentacji medycznej pacjenta oraz podniesienie mozliwosci analitycznych
zgromadzonych danych.

Przeprowadzenie szkolen z obstugi systemu HIS Optimed NXT.

Podpisanie umowy asysty technicznej na lata 2025 i 2026 z dostawcg systemu HIS i
ERP z firma Comarch S.A.

Przedtuzenie wsparcia technicznego systemu Axence nVision. Axence nVision jest
naszym kluczowym systemem do zarzadzania zasobami informatycznymi.
Podnoszenie $wiadomos$ci bezpieczenstwa w internecie uzytkownikéw przez
organizacje wewnetrznego szkolenia.

Zakupem serwera AW firmy GE do przetwarzania obrazéw z tomografu.

Rozbudowa istniejacego systemu RIS/PACS firmy Alteris.

Powigkszenie przestrzeni dyskowej do przechowywania kopii zapasowych.
Rozbudowa serweréw fizycznych o pamie¢ ram.

Zakup systemu EDR Bitdefender.

Kluczowe dziatania, ktére zostaty podjete w zakresie realizacji inwestycji i dostaw:

a)

b)

Poradnia dermatologiczna - zakontraktowanie ustug i uruchomienie komorki
organizacyjne;j.

Szpitalny Oddziat Ratunkowy - W zwigzku z otrzymaniem Srodkéw w Konkursie
SMPL - na dofinansowanie szpitalnych oddziatéw ratunkowych wlatach 2024 - 2025,
jest realizowane zadanie ,Podniesienie jako$ci $wiadczen opieki medycznej poprzez
modernizacje oraz doposazenie SOR w Augustowie” na ogdélng kwote 9 996 195 zt. W
ramach zadania w 2024 r. zostat zakupiony sprzet medyczny na kwote 5.444.940,14
zt a w 2025 roku zaplanowane sa wydatki na roboty budowlane i sprzet medyczny o
wartosci 4.551.254,86 zt.

Wykaz zakupionego sprzetu:

- Tomograf komputerowy 64 rzedowy z montazem i uruchomieniem,

- zestaw pomp infuzyjnych ze stacjg dokujgca zasilang elektrycznie,

- Videolaryngoskop z funkcjg dotykows - komplet - 2 szt,
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W Gdas

g)
h)

- Zestaw do bronchoskopii: procesor obrazu HDTV, Videobronchoskop Super CCD,
Videobronchoskop technologia BLI, LCI, wézek medyczny endoskopowy, monitor
LCD 27 cali, my

-Gastroskop+kolonoskop z tonerem wizyjnym+myjnia+ssak+szafa do
przechowywania w pozycji lezgcej (8 kuwet),

- aparat KTG.

Lacznik dla oséb niepetnosprawnych ruchowo pomiedzy SOR a obszarem
konsultacyjnym w SPZ0Z w Augustowie o wartos$ci 250 782,54 zi,

Wykonanie prac remontowych na budynku garazowym przy Administracji-
14 145,00 zt,

Wymiana podziemnej czesci przewoddédw centralnego ogrzewania po stronie niskiej
na kwote 149 200,29 zt,

Lampa operacyjna dwukoputowa Helios - 2 szt. o wartos$ci 124 632,00 zi,

Lampa zabiegowo/operacyjna Solisl30-na kwote 9 870,00 zt,

Urzadzenie do termolezji nerwéw Cosman- o wartosci 94 932,00 zt.

W drugim kwartale 2023 roku do Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia,
zostat ztozony wniosek celem wdrozenia procedury Akredytacji Ministra Zdrowia w

ra

ro

mach programu Akredytacji szpitali Europen Accredition Network. W IT kwartale 2025
ku odbedzie sie komisja akredytacyjna celem zakonczenia wdrozenia procedury.
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